
STRATEGIJA RAZVOJA 
INVALIDSKIH PODJETIJ V 
SLOVENIJI DO LETA 2030 
(SRIP-30)



POSLANSTVO & VIZIJA
POSLANSTVO
Invalidska podjetja v Sloveniji so gospodarske družbe, ki poslujejo na osnovi socialnih in trajnostnih načel
ter se učinkovito odzivajo na potrebe zaposlenih invalidov.
Invalidska podjetja v Sloveniji usposabljajo in zaposlujejo invalide, ki se zaradi invalidnosti ne morejo
zaposliti ali zadržati zaposlitve pri delodajalcih v običajnem delovnem okolju, ker jim ne morejo zagotoviti
ustreznih delovnih mest. Zaposlovanje in usposabljanje je namenjeno kariernemu razvoju zaposlenih z
namenom doseganja razvoja in trajnostnega poslovanja. Zaradi specifičnosti invalidskih podjetij slednja
preko svojega združenja enotno oblikujejo zahteve za ukrepe, ki vzpostavljajo pozitivno diskriminacijo
invalidskih podjetij na področjih poslovanja in razvoja.
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VIZIJA
Invalidska podjetja postajajo in ostajajo konkurenčne družbe na odprtem trgu, ki ob ustrezni podpori
države lahko svojim zaposlenim nudijo kakovostna delovna mesta, svojim kupcem pa kakovostne izdelke
in storitve po konkurenčni ceni.
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ZGODOVINA

1947

Poimenovanje 
Invalidske 
delavnice

Delovalo je 
približno 
23 DELAVNIC 
(danes še: CRI 
Celje, Bodočnost 
Maribor)

Zakon o gospodarskih 
družbah, Družba, ki med 
celim poslovnim letom 
usposablja in zaposluje 
najmanj 40% invalidnih 
oseb od vseh zaposlenih v 
družbi, posluje kot 
invalidsko podjetje, če 
pridobi predhodno soglasje 
Vlade Republike Slovenije.

Zakon o zaposlitveni 
rehabilitaciji in 
zaposlovanju invalidov 
(ZZRZI)
• Integralni in nepogrešljivi 

del celovite politike 
zaposlovanja in sestavni 
del usklajene politike 
invalidskega varstva ter 
gospodarske politike

• Dober primer socialnega 
podjetništva v Sloveniji

• 40% invalidov
• Kvotni sistem (2-6% 

zaposlenih invalidov)

1960 1988 1995 2023

100 Invalidskih podjetij

6.000 zaposlenih

50% invalidov

1961

Po pravilniku 
morale 
zaposlovati 
najmanj

50% 
invalidov

1976

Zakon o 
usposabljanju in 
zaposlovanju 
invalidov
morale zaposlovati 
najmanj

40% invalidov

Zakon o podjetjih, 
Podjetje…, ki zaposluje najmanj 40% 
invalidov, posluje kot podjetje za 
zaposlovanje invalidov, prim. 145 člen.

11 delavnic 
(danes še: Birografika BORI, Bodočnost MB, 
CRI Celje, REK Velenje, INDE  Anhovo)

1993 2004 20111991

Ustava RS
52., 66. člen

Uskladitev ZZRZI z EU uredbo
• 50 % invalidov 
• način porabe odstopljenih prispevkov

Fiskalna pravila

2014

• Ekonomsko socialni 
dialog

• Sistemska razvojna 
sredstva



EKONOMSKE ZNAČILNOSTI
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Število zaposlenih v invalidskih podjetjih

število zaposlenih v IP število zaposlenih invalidov

49,9%

50,4% 50,4%
50,6%

50,8%
51,0%

50,7%
50,9%

51,7%
51,5%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Delež zaposlenih invalidov v invalidskih podjetjih
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Število delujočih invalidskih podjetij



USPEŠNOST POSLOVANJA IP brez državnih pomoči

Donos (dobiček/izguba 
brez subvencij) glede 
na prihodke v letu 
2021

št. družb št. 
zaposlenih

dodana 
vrednost

subvencije 
(prisp. na 

plače)

neto 
dobiček/

izguba brez
subv.

manj od -20 % 98 2.474 71,2 47,8 -48,0

od -10 do -20 % 16 909 30,2 7,8 -6,3

od 0 do - 10 % 27 4.675 153,2 13,2 -7,9

pozitivni donos 14 2.132 86,5 6,8 9,2

SKUPAJ 155 10.190 341,1 75,7 -53,0

Uspešnost poslovanja invalidskih podjetij v 2021 (mio €)
Brez subvencij bi samo 14 podjetij 
poslovalo pozitivno:

2.100 zaposlenih (20%), 
86 mio EUR dodane vrednosti

Glavnina podjetij (141 od 154) bi brez 
subvencij poslovalo negativno
98 podjetij bi imelo več kot 20% izgubo 
(glede na prihodke)
Brez subvencij bi invalidska podjetja 
skupaj ustvarila za 53 mio EUR izgube
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• V letu 2022 78 milijonov evrov finančnih 

spodbud.

• 637 EUR/invalida/mesec.

• Invalidska podjetja prispevajo 10 milijonov 

evrov davkov, od tega 1 milijona evrov davka 

na dobiček in 9 milijonov evrov dohodnine.

• Država dobi v času recesije povrnjenih 95% državnih 
pomoči, v času konjunkture pa več kot 100%.

• Brez Invalidskih podjetij bi za državo ostal le strošek 
socialnih transferjev (nadomestilo plače, socialni 
prispevki, najemnine za stanovanje, povračilo vrtca, 
šolske prehrane ipd).

• Invalidska podjetja izpolnjujejo ustavna določila in 
evropske zaveze v zvezi s pravicami invalidov do 
zaposlitve, ki zagotavljajo socialno vključenost.
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DRUŽBENA IN GOSPODARSKA UČINKOVITOST INVALIDSKIH PODJETIJ
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ARGUMENTI ZA OHRANITEV OBSTOJEČEGA SISTEMA SUBVENCIONIRANJA 

01
Število IP in pri njih zaposlenih se zadnja leta kljub finančnim spodbudam ni pomembneje spreminjalo

To potrjuje, da finančne spodbude IP ne prinašajo tako visokih ugodnosti, da bi zasebni sektor v tej obliki organiziranosti 
videl … poslovno priložnost za širitve in ustanavljanje novih IP

Ocenjujemo, da bi kakršenkoli poseg v sistem in zmanjševanje spodbud IP lahko povzročil zmanjšanje števila zaposlenih, 
saj bi ta podjetja sicer zašla v likvidnostne in poslovne težave.

Objektivno bi se v tem primeru število nezaposlenih invalidov povečalo,…. 

Velik uspeh predstavlja že dejstvo, da  IP uspejo  ohranjati obstoječe število zaposlenih, pri čemer pa bi brez finančnih 
spodbud prišlo samo do krčenja števila delovnih mest, primernih za osebe z omejenimi možnostmi za delo

Na finančne vzpodbude za zaposlovanje invalidov v IP »ne sme gledati s stališča izpadlih dohodkov države,… kaj 
prinesejo,…. Prednosti …v zagotavljanju zaposlitve sicer težko zaposljivih invalidov ter ustvarjeni dodani vrednosti… in 
plačil, ki jih država dobi iz tega naslova.

IP delujejo v različnih dejavnostih na odprtem trgu
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CILJI STRATEGIJE
STRATEGIJA RAZVOJA INVALIDSKIH PODJETIJ V SLOVENIJI DO LETA 2030 (SRIP-30)
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… 2016, … 2023

…predlog SRIP-30 pomeni 
nadgradnjo strategije iz leta 
2016, upoštevajoč pri tem 
vse slovenske in 
mednarodne razvojne 
dokumente

2023
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Leta 2016 je ZIPS sprejel 
Razvojno strategijo 
invalidskih podjetij v 
Republiki Sloveniji v kateri 
so bili postavljeni ključni 
strateški cilji razvoja IP

2016

• Izdelava državne strategije razvoja invalidskih 
podjetij

• Strukturirati civilni dialog med pristojnimi 
institucijami in ZIPS

• 40% invalidov v invalidskem podjetju
• Stabilna zakonodaja
• Izobraževanje zaposlenih v invalidskih podjetjih…



…(pravico do dela) enako kot 
drugim, …pravico do možnosti 

za preživljanje s svobodno izbranim 
ali sprejetim delom na trgu dela in v 

delovnem okolju, ki je odprto, 
vključujoče 

in dostopno invalidom 
Konvencija o pravicah invalidov

CILJI STRATEGIJE

Kakovostno življenje 
Za vse 

Strategija razvoja
Slovenije 2030

Izboljšati položaj 
invalidov 

na trgu dela 
EU, Strategija o pravicah invalidov 

za obdobje 2021 – 2030

Zeleni, ustvarjalni 
in pametni razvoj 

Slovenska industrijska strategija 
2021 – 2030

Cilji strategije
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Udejanjiti zaveze iz 
nacionalnih in evropskih 
razvojnih dokumentov v 
strukturiranem dialogu in 
državni pomoči ob potrebnih 
spremembah poslovnih 
modelov.



SRIP-30

Strategija 
razvoja 

Slovenije 
2030

OZN cilji 
trajnostnega razvoja

Akcijski program za 
invalide 2021 - 2030

EU – Pravice 
invalidov 2021 - 2030

Slovenska 
industrijska 

strategija 2030

Digitalna Slovenija 
2030

Nacionalni 
energetski in 

podnebni načrt 2030

Raziskovalna in 
inovacijska strategija 
Slovenije 2021 - 2030

Evropski 
zeleni 

dogovor

Proračun 
RS

EU 
finančne 

vzpodbude
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CILJI STRATEGIJE - povzetek
Vlada RS na podlagi SRIP-30 sprejme strategijo razvoja IP v Sloveniji,… vsako leto evalvacija.
Država bo ohranjala najmanj sedanji nivo podpor in pomoči za poslovanje IP ter obvezo zaposlovanja najmanj 40% invalidov 
med vsemi zaposlenimi.
Vlada oziroma pristojna ministrstva bodo vodila socialni dialog z ZIPS.
MGTŠ bo v sodelovanju s Slovenskim podjetniškim skladom  in Spirit Slovenija pripravil razpise za dodelitev sredstev de 
minimis in mikrokreditov za razvojne naložbe v invalidska podjetja (zeleni prehod, digitalizacija; 270 milijard EUR sredstev). 
ZIPS bo opravljal analitične, strokovne in razvojne naloge na področju zaposlovanja invalidov v IP in zaposlitvenih centrih –
javno pooblastilo; sprememba ZZRZI.
ZIPS bo ponovno imel svojega člana v Svetu za invalide – sprememba ZIMI.
Število / delež pridržanih javnih naročil, ki jih IP pridobijo na podlagi zakona, ki ureja javno naročanje, so bo povečal.
V sodelovanju z Zavodom RS za zaposlovanje se bo izboljšala platforma za pregled trga dela za iskalce zaposlitve, ki so 
invalidi in med invalidskimi podjetji – Nacionalni načrt za okrevanje in odpornost.
Dvig konkurenčnosti invalidskih podjetij, dvig dodane vrednosti na zaposlenega.
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SKLEP

ZIPS bo vsako leto organiziral konferenco, na kateri bo predstavljena
tudi analiza uresničevanja SRIP-30. Evalvacija bo posredovana
ministrstvu, pristojnemu za področje zaposlovanja invalidov.

Strategija razvoja invalidskih podjetij do 2030 opredeljuje nabor
ukrepov, ki so potrebni, da se do leta 2030 izboljša ekonomska moč
invalidskih podjetij in da se njihov predstavnik (ZIPS) opredeli kot
nevladna organizacija v javnem interesu. Ta cilja sta dosegljiva ob
trdnih zavezah tako IP, ZIPS in še posebej države.
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Hvala za pozornost m a g .  V OJ KA M A R T I N Č I Č

ZIPS, Linhartova 1, 1000 Ljubljana, Slovenija

+386 (0)1 43 22 225

info@zavod-ips.si

www.zavod-ips.si
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