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Zakaj je tema pomembna?

uvoD

DUSEVNO ZDRAVIJE DELOVNO OKOLJE
iva na pozornost, odlocanje, simptome blazi, vz - . .
vpl t, odl t bl drzuje ali
: . : je dinamicen rezultat posameznika,
odnose, stresno odzivnost in poglablja — glede na zahteve, . .
. . zdravstvenega stanja in okolja
vztrajnost odnose in podporo

Kljuéno vprasanje: Kaj posameznik dejansko zmore v konkrethnem delovhem okolju?

Viri: WHO (2022, 2024); European Commission (2023).

REHA dnevi 2026 * dr. Urska Sajnovié | 2



Dusevno zdravje # odsotnost bolezni

KONCEPT

N simptomi / N

. . \
Dusevno zdravje i 4

funkcionalni vpliv zahteve dela 4 zaposljivost

e |sta diagnoza lahko pomeni razlicno funkcionalno stanje.

* Funkcioniranje se skozi ¢as spreminja in je odvisno tudi od zdravljenja, podpore in delovnega okolja.

Viri: WHO (2022); WHO/ICF (2001).
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Ocenjevanje zaposljivosti: od diagnoze do profila sposobnosti

PRAKSA

Kognicija Ali lahko vzdrzuje pozornost, obdeluje informacije in
sprejema odlocitve?

éustvovanje Kako se odziva na stres, konflikt in ¢asovni pritisk?

Socialno funkcioniranje Ali zmore komunikacijo in sodelovanje?

Okolje Katere zahteve in podpore dejansko obstajajo na
delovhem mestu?

Viri: WHO ICF (2001); WHO (2022).
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Psihiatriche motnje: pomembne so funkcionalne posledice

PSIHIATRICNE DIAGNOZE IN DELAZMOZNOST

Depresivne motnje Anksiozne motnje Bipolarna motnja

energija ® koncentracija ® toleranca negotovosti ® stres ® ritem e stabilnost ¢ izvrsSilne
motivacija pozornost funkcije
Cl aew . Motnje prilagajanja Motnje zaradi PAS

Psihotiche motnje Je pritagajan) J

I . L odziv na stresor ¢ custvena zanesljivost ® varnost
kognicija ® socialno funkcioniranje . -
regulacija kontinuiteta

Primer: oseba z depresivno motnjo ima lahko ob ustreznem zdravljenju in prilagoditvah bistveno drugacen
delovni potencial kot ob akutnem poslabSanju.
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DELOVNI STRES: DVA KLJUCNA MODELA

RAZUMETI STRES.

IZBOLJSATI DELO. VAROVATI ZDRAVIE.

KARASEK: MODEL ZAHTEV-NADZORA SIEGRIST: MODEL NAPOR-NAGRADA #
(JOB DEMAND-CONTROL MODEL) (EFFORT-REWARD IMBALANCE MODEL) ,

ZAHTEVE

N

e

NIZKE » VISOKE NAGRADE
A e finanéne
VISOK Y & @ socialne
NIZKE ZAHTEVE VISOKE ZAHTEVE | o spostovanje
VISOK NADZOR VISOK NADZOR NAGRADA t
dobro poéutje, aktivno delo, ' 0 Varmos!
(EgNI?rEC?LE) nizka obremenitev rast, razvoj (REWARD} zaposlitve
- # NAPOR @ moznosti za
o o (EFFORT) razvoj
\%-\ VISOK NAPOR RAVNOVESJE
NIZKE ZAHTEVE VISOKE ZAHTEVE NIZKA NAGRADA NAPOR-NAGRADA
NIZEK NADZOR NIZEK NADZOR = =
NIZEK pasivno delo, visok stres NERAVNOVESJE MOTIVACLIA,
v nizka motivacija (job strain) - STRES DOBRO POCUTJE )
- » INTEGRACIJA: KO SE MODELA SRECATA o
PSIHOSOCIALNI DEJAVNIKI TVEGANJA IDEALNO DELOVNO OKOLJE
@ - — -
1) (© >y B = (v &) (A (O
'._l ZDRAVJE ._ "_‘ =3
STRES  ANKSIOZNOST/  SOCIALNA  MOTIVACA  KOGNICIJA IN ?ggi%ggs:fgm ~ vamo podpora razvojne stabiinost -
DEPRESIJA PODPORA i s in zdravo delovno i sodelovanje moznosti in varnost i)

WA viri

1. Karasek RA. Job Demands, Job Decision Latitude, and Mental Strain:
Implications for Job Redesign. Administrative Science Quarterly. 1979;24(2):285-308.

2. Karasek R, Theorell T. Healthy Work: Stress, Productivity, and the Reconstruction
of Warking Life. Mew York: Basic Books; 1990.

3. Siegrist J. Adverse health effects of high-effort/low-reward conditions.

J Occup Health Psychol. 1996;11):27-41. doi:10.1037/1076-8998.1.1.27. PMID: 9547031.

okolje

4. Kivimaki M, Nyberg ST, Batty GD, et al. Long working hours and risk of coronary
heart disease and stroke: a systematic review and meta-analysis. Lancet.
2015;386(10005):1739-1746. doi:10.1016/50140-6736(15)60295-1. PMID: 26298822.

5. World Health Organization. WHO guidelines on mental health at work.

Geneva: World Health Crganization; 2022.

6. European Agency for Safety and Health at Work (EU-OSHA). Psychosocial risks

and mental health at work. 2021.



Psihosomatika v medicini dela

KRONICNA BOLECINA

SIMPTOM JE RESNICEN.

e Kronicha bolecCina, utrujenost, glavoboli, motnje spanja in funkcionalne tezave so lahko povezani z vecC
soCasnimi dejavniki.

* Cilj je razumeti interakcijo telesnih, psiholoskih in socialnih dejavnikov ter vpliv na funkcijo.

Viri: WHO (2023) - chronic low back pain guideline.

REHA dnevi 2026 * dr. Urska Sajnovié | 8



N

=
A
N i
'

BIOPSIHOSOCIALNI MODEL ZAPOSLIJIVOSTI

L]

obéutek krivde

visoka odgovornost kako se spopadamo

tezko postavljanje meja

Kako osebnost in vedenje vplivajo na zdravje, funkcionalnost in delovno zmoznost.

OSEBNOST ix
VEDENJSKI {fzomzc NACIN ODZIVANJA ¢ kiggicnainapetost

A NA STRES e izogibijanje / kontrola
« perfekcionizem —_ -—) i s

z zahtevami in obremenitvami

 povisana pripravljenost
» nezadostna regeneracija

ugajanje drugim J'
zaskrbljenost
potlacevanje Custev AVTONOMNI ZIVENI SISTEM « simpatik aktivacija T

+ HORMONSKI ODZIV + VEDENJE « kortizol 1

« vnetni mediatorji T

telo se odzove - pogosto dolgo po koncu stresa « miiéna napetost

na nase telo

praznina

pa

s CUSTVENO TELESNI SIMPTOMI - mien npeto
zalos DOZIVLJANJE o + bolofinavh
jeza (potlacena) kako custva vplivajo kako Custvain stres e

B s tezave s prebavo
najdej pot v telo + motnje spanja
* utrujenost

» Zmanjsana energija
. FUNKCIQN%\LNOST ‘ « slabsa koncentracija
m kako se pocutimo in kako delujemo « omejitve v socialnem Zivljenju
v vsakdanjem Zivljenju

¥

NE: DA:
»znacaj povzroci bolezen«

Luo J, Zhang B, Cao M, Roberts BW. The Stressful Personality: A Meta-Analytical Review 4,
of the Relation Between Personality and Stress. Personality and Social Psychology Review.

2023:27(2):128-194, doi: 10.1177/16884683221104002. PMID: 35801622,

Angelini G. Big Five model personality traits and job burnout: a systematic literature review. 5.
BMC Psychclngy, 2023;11:49. c[ui:i[).l135{5&0359-023—0“356-5!_ PMID: 36804229,

Atanassova DV, Madariaga VI, Qosterman JM, Brazil |A. Unpacking the relationship between

Big Five personality traits and experimental pain: A systematic review and meta-analysis. 6.
Meuroscience & Biobehavioral Reviews. 2024;163:105786. doi:10.1016/).neubiorev.2024.105786. PMID: 38955000,

DELOVNA ZMOZNOST / ZAPOSLJIVOST « ohranjanje zaposlitve

rezultat vseh prejénjih dejavnikov » moznost za vkljucitev

* niZja ucinkovitost

« uspesnost pri delu

in napredovanje

»biopsihosocialni dejavniki vplivajo na ranljivost,
doZivljanje, potek in funkcionalne posledice bolezni.«

Pletzer JL, Abrahams L. Personality and job performance: A review of trait models

and recent trends. Current Opinion in Psychology, 2025;65:102054. doi:10.1016/j.copsyc.2025,102054,
PMID: 40494061,

Magnavita N, Chiorri C, Chirico F, Meraglia |. Individual Work Attitudes and Work Ability.

European Journal of investigation in Health, Psychology and Education. 2025;15(4):53.
dol:10.3390/ejihpe 15040053, PMID: 40277870,

Lehmann Al, Bauer GF, Occupational health of employees with mental health issues: the role of the
psychosocial working conditions and sense of coherence. International Archives of Occupational

and Environmental Health, 2025:98:573-585. doi:10.1007/s00420-025-02154-7. PMID: 45532462.



Kronicha bolecina in zaposljivost

PSIHOSOMATIKA

Bolecina 4 strah / stres } manj aktivnosti ] izguba funkcije ] umik z dela

Rehabilitacija mora prekiniti za¢arani krog in ponovno graditi funkcijo.

Aktivacija > postopno obremenjevanje > funkcionalna rehabilitacija > reintegracija

Viri: WHO (2023) - chronic low back pain guideline.
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Raziskava zdravstveno-demografskih dejavnikov na bolecino

LASTNA RAZISKAVA

TEMA
Vpliv zdravstvenih in demografskih dejavnikov na uspesnost FTH pri 123 pacientov s KLB; 30 moskih in 93 Zensk;
KLB starost 18-73 let

bolecina ® stres ® zaupanje ® kakovost zivljenja

Raziskava povezuje FTH, javno zdravje in vedenjsko-kognitivho-psihosocialne vidike KLB.

Vir: lastna raziskava.
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Prikaz pregleda literature

OD BIOLOSKIH IN PSIHOLOSKIH DEJAVNIKOV DO ZAPOSLJIVOSTI

4

Viri: WHO (2001, 2022, 2023, 2024); Engel (1977); Karasek (1979); Siegrist (1996); EU-OSHA; European Commission (2023, lastna raziskava). REHA dnevi 2026 » dr. Urska Sajnovié | 12



Kljucna ugotovitev

LASTNI PODATKI
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Vir: lastna raziskava. REHA dnevi 2026 e dr. Urska Sajnovié | 13



Zaupanje raste skozi rehabilitacijo

LASTNI REZULTATI

8,89/10 9,47 /10

pred po

linearni ucinek ¢asa: p = 0,004

Zaupanje je bilo visoko Ze na zac¢etku in se je skozi obravnavo dodatno povecalo.
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Zgodnja, multidisciplinarna in individualizirana rehabilitacija

REHABILITACIJA

. .. | . .. \ delovhna nezmoznost/
Kronifikacija 4 izguba funkcije 4 invalidnost
Aktivacija } postopno obremenjevanje } funkcionalna rehabilitacija

Izziv = dostopnost rehabilitacije za brezposelne!

Viri: WHO (2022); WHO (2023); European Commission (2023).

REHA dnevi 2026 * dr. Urska Sajnovié | 16



Reintegracija na trg dela

TRAJNOSTNA VRNITEV

Ne samo: »Ali se lahko vrne na isto delovno mesto?«

Tempo Naloge Okolje S
Obseg zgodnje
- . prilagojen ritem in jasne prioritete in predvidljivost, :
polni ali delni obseg . . . prepoznavanje
ritem realne obremenitve podpora, odnosi . .
poslabSanja

Trajnostna reintegracija = funkcionalnost + ustrezno delo + prilagoditev + spremljanje

Viri: WHO (2022); WHO (2024); European Commission (2023).
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Stigma in prihodniji izzivi

DELOVNO OKOLJE

1ZZIVI
psihosocialna tveganja ® kroni¢ne
bolezni ® staranje ® digitalizacija ¢
pomanjkanje kadrov

SODELOVANIJE

zdravstvo © rehabilitacija © ZRSZ
© delodajalec © posameznik

diagnoza lahko postane etiketa
»nezanesljivega« delavca; prisotna
je lahko tudi samostigma

Prihodnost zaposljivosti bo zahtevala ve¢ zgodnje intervencije in manj razmisljanjav

kategorijah »sposoben / nesposoben«.

Viri: WHO (2024); EU-OSHA; European Commission (2023); Karasek (1979); Siegrist (1996).
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HVALA
/A POZORNOST!

»Telo pogosto izrazi tisto, cesar clovek
ne zmore izraziti z besedami.
Rehabilitacija pa se zacne tam,
kjer razumemo oboje.«
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